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@ / rORMANDENS BERETNING

Strategien for 2016-18

pa plads

Et foreningsir med hoj aktivitet

I revisorforeningen kan vi se tilbage
pa en travl seeson med stor aktivitet

pa vores kerneomrader — revision,
regnskab og skat. Det geelder ikke
mindst i det politiske arbejde, som har
direkte indflydelse pd medlemmernes
hverdag, den faglige udvikling og
revisorbranchens forretningsmeessige
muligheder.

Bestyrelsen i FSR — danske revisorer

Folketinget vedtog tilbage i maj 2015

en storre &ndring af Arsregnskabsloven,
ogioktober 2015 udkom Revisorkom-
missionens rapport med anbefalinger til
implementering af de nye EU-regler, der
regulerer forholdet mellem den gener-
alforsamlingsvalgte revisor og virksom-
hederne i de sakaldte PIE-virksomheder.
Et par maneder senere fulgte regerin-
gens udkast til en ny revisorlov, der ne-

top er blevet vedtaget i Folketinget. Den
nye lovimplementerer de nye EU-regler
og endrer tilsynet med revisorer pa en
made, som i hej grad imedekommer
foreningens gnsker til et gkonomisk
effektivt og risikobaseret tilsyn.

Allerede da vi tog hul pa foreningsaret,
var det bestyrelsens ambition, at
foreningen skulle fokusere de politiske
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aktiviteter pa at sikre branchen, revi-
sionsvirksomhederne og den enkelte re-
visor de bedst mulige rammevilkar. Set
ibakspejlet kan vi vere tilfredse med
resultaterne. Gennem vores politiske
arbejde har vi sat revisorbranchens
fingeraftryk pa mange politiske beslut-
ninger. Det gelder ikke mindst den nye
revisorlov. Der er fortsat meget at gore
iresten af 2016 ogi2017. Lovgivningen
skal saledes afrundes med en rekke
bekendtggrelser, som Erhvervsstyrelsen
er bemyndiget til at udstede. En del er af
mere teknisk karakter, som erklaerings-
og uathengighedsbekendtggrelserne.
Andre derimod er mere udfordrende.
Det gelder eksempelvis bekendtggrel-
serne om kvalitetskontrol og revisor-
navn, hvor de gode intentioner i ram-
mebestemmelserne skal udmentes.
Men bestyrelsen er grundleggende
godt tilfreds med det resultat, der er
blevet opnaet i forhold til den frem-
tidige regulering af revisorbranchen.

I efteraret 2015 lancerede vi en ny ver-
sion af foreningens kvalitetsstyringssys-
tem CaseWare. En lgsning, vi tilbyder
sma som store revisionsfirmaer for at
styrke kvaliteten gennem effektive og
enkle regnskabs- og revisionsprocesser.
Vi gik ogsa i luften med et nyt koncept
for vores efteruddannelsesaktiviteter,
KursusKaravanen. Karavanen blev af-
viklet 10 steder i landet, og hvert sted
med en bred palette af kursustilbud.

Foreningséret 2015/16 var ligeledes
aret, hvor foreningen vedtog en ny
tredrig strategi for 2016-18. Revisor-
branchen star midt i en brydningstid.
Den teknologiske udvikling accelererer.
"Internet of Everything” gger betydnin-
gen af data — heriblandt regnskabsdata
og andre verificerede informationer.

Pa den politiske front oplever vi to
modsatrettede tendenser: @get liberal-
isering og politisk pres for at forenkle
vilkdrene for de mindre virksomheder
- og samtidig sterre krav til revisionen
af de store virksomheder, som har en
serlig samfundsmaessig betydning. Det
pa en gang udfordrer og skaber nye for-
retningsmuligheder i revisorbranchen,
og det er foreningens opgave at spille en
aktiv rolle, nar forandringerne kommer

Bestyrelsen sesatte en ny strategi for foreningen 2016-18

- bade over for omverdenen og i forhold
til selve branchen.

I det folgende vil jeg pa bestyrelsens
vegne uddybe begivenhederne og ini-
tiativerne i det forgangne foreningsar.
Jeg vil begynde at sxtte lidt flere ord
foreningens strategi.

Ny strategi for foreningen 2016-2018
Bestyrelsen har hen over efterdret
2015 arbejdet intenst med at fa fastlagt
foreningens strategi for 2016-2018. Vi
hariarbejdet med strategien lagt stor
veegt p4, at den skal kunne leve op til
revisorbranchens ambitionsniveau.
Resultat er blevet en ny vision, der skal
danne grundlag for foreningens strate-
giske retning:

"FSR —danske revisorer skal som reprce-
sentant for revisorbranchen bidrage til
et sundt og konkurrencedygtigt erhvervs-
liv og offentlig sektor med transparent
og troveerdig information, uafhengig
ekspertviden og kompetent radgivning.”

Visionen underbygges af fire sdkaldte
Must Win Battles, som vi har vurderet
er af vaesentlig betydning for revisor-
branchen frem mod 2018. Foreningen
skal sdledes:

1 Sikre kerneydelserne, sa branchen
fortsat har en central rolle i forhold
til moderne finansiel rapportering
med verificerede informationer af
hgj kvalitet.

2 Udvide markedet, sa branchen kan
vinde nye markeder og forretnings-
omrader gennem liberalisering af
markeder og synligggrelse af bran-
chens vardi i forhold til den offent-
lige sektor og kriseramte virksom-
heder.

3 Sikre branchens omdgmme - baseret
pa et hojt generelt kvalitetsniveau
i bade revisions- og radgivningsydel-
ser - som troveerdig radgiver med
hgj integritet, etik og kvalitetsydelser.

Og slutteligt skal foreningen:

4 Sikre branchens rolle i digitaliserin-
gen, sa branchen har de nedvendige
kompetencer og relevante ydelser i en
digital og datadrevet virkelighed.

Vi har udsendt strategien til alle fore-
ningens medlemmer. Du kan finde den
her.

FAKTA /

Ni ud af 10 danske ApS’er og A/S’er
(89 procent) anvender fortsat en revisor,
nar de praesenterer deres arsregnskab.


http://www.fsr.dk/~/media/Files/Om%20os/Om-fsr-danske-revisorer/Strategifolder%202016.ashx
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Erhvervs- og vaekstminister Troels Lund Poulsen (V) vedtog sammen med et flertal i Folketinget den nye

revisorlov 19. maj 2016.

Forberedelse af ny revisorlov

Den ny revisorlov har veret den vigtig-
ste politiske opgave i 2015/16. Revisor-
loven regulerer branchens rammevilkar
og er derfor pA mange omrader ganske
afgerende for revisorbranchen.

Vi haridet politiske arbejde med
revisorloven lagt veegt pa, at Danmark
ikke skal overimplementere de nye
EU-regler. Vi vil gerne finde en fornuftig
balance mellem kravene til revision og
virksomhederne - ikke mindst de om-
kostninger, der uvaegerligt folger med
nye og gennemgribende regler.

Vi har hele vejen igennem haft et
ognske om, at den danske definition af
virksomheder af interesse for offent-
ligheden, de sakaldte PIE-virksomhed-
er, bringes pa niveau med EU-reglerne.
Vores argument er, at den tidligere gel-
dende danske definition péferer virk-
somhederne ekstra gkonomiske byrder,
som virksomhederne i de andre lande
omkring os ikke har. Byrderne kommer
blandt andet fra krav om lgbende at
skifte revisionsfirma, forbud mod visse
radgivningsydelser og flere opgaver

til virksomhedernes revisionsudvalg

- krav som alene geelder for PIE-virk-

somhederne. Derfor var vores melding
til de danske myndigheder og politik-
ere, at de skulle undga "gold plating”
og bringe den danske definition af
virksomheder af offentlig interesse pa
linje med EU-reglerne.

Kort for jul preesenterede regeringen
et lovudkast. Regeringen foreslog en
implementering afreglerne, sa den
hidtil udvidede danske PIE-definition
bringes i overensstemmelse med EU’s
definition, som omfatter bgrsnoterede
virksomheder, banker og forsikrings-
selskaber og ikke andre.

Med sit udkast til ny revisorlov valgte
regeringen tillige at foretage en gennem-
gribende @ndring af organiseringen af
tilsynet med revisorerne og —hvad der
har ligget foreningen meget pa sinde -
en omlaegning af kvalitetskontrollen til
en mere risikobaseret og proportional
kontrol.

Den 19. maj 2016 vedtog Folketinget
den nye revisorlov med stemmer fra
partierne i regeringsblokken og de
Radikale. Bade i 2003 og 2008 var der et
bredere politisk flertal bag revisorloven,
og det er klart at foretreekke, fordi det
skaber stabilitet om de reguleringsmaes-
sige rammevilkar.

Folketingets flertal fortjener imidlertid
ros for at sta fast pa, at Danmark ikke
skal ga videre i implementeringen

end kraevet af EU. Dermed undgar vi,

at danske virksomheder palegges
konkurrenceforvridende omkostninger.
Ingen af vores umiddelbare nabolande
- Tyskland, Sverige og UK — gar leengere
end EU kraever.

FAKTA /

De 12 storste revisionsfirmaer havde i 2015 en samlet
omsatning pa 8,47 milliarder kroner ifolge de senest offentlig-
gjorte regnskaber. Dermed udger omsaetningen i de 12 sterste re-
visionsfirmaer lidt over halvdelen af omsaetningen i hele branchen.
Dette har tilnaermelsesvis veeret tilfeeldet de seneste fire ar.

=L g

5] 8,47 mia
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Ny arsregnskabslov

Lige inden sommerferien i 2015 vedtog
Folketinget en ny arsregnskabslov. For-
ud for vedtagelsen havde veret en in-
tensiv politisk proces. Regeringens op-
rindelige forslag til en ny arsregnskabs-
lov var praeget af et gnske om at lette
virksomhederne for ungdige byrder
-blandt andet ved at fjerne vesentlige
elementer fra arsregnskabet og indfere
sakaldte mikroregnskaber, som ville
have betydet, at de omfattede virksom-
heder kun skulle afleegge et arsregnskab
med fire overordnede balanceposter.
Hele regeringens preemis om at be-
grense byrderne gennem lavere infor-
mationsniveau i arsregnskaber kunne
vi ikke stotte. Pa en serskilt hering pa
Christiansborg stgttede en rekke andre
organisationer — blandt andet Finans-
radet og Dansk Erhverv - foreningens
synspunkter om, at arsregnskaberne

er den centrale informationskilde for
regnskabsbrugerne. Et synspunkt, der
fandt stotte i Erhvervsstyrelsens egne
undersogelser.

Informative regnskaber har verdi -
bade for den enkelte virksomhed og for
samfundet. Preemissen om at regnska-
ber er en administrativ byrde er falsk.
Vi er ngdt til hele tiden at minde om,

at nar informationsindholdet i regnska-
ber reduceres, sa medferer det stgrre
risici og et svagere beslutningsgrundlag

hos investorer og langivere. Det sidste
har den &benlyse negative effekt, at
virksomhedernes mulighed for at opna
finansiering bliver darligere. Lidt fir-
kantet sagt, sa hjelper det ikke de sma
virksomheder at fjerne oplysningskrav
i arsregnskabet, hvis banken eller andre
alligevel kreever at fa oplysningerne.

Da den endelige arsregnskabslov blev
vedtaget i Folketinget, kunne vi notere,
at vores indsats havde baret frugt. Der
blev sldet en streg under vigtigheden af
arsregnskabet som informationskilde
og tanken om mikroregnskaber blev
parkeret —i hvert fald for en stund.

Fra foreningens side har vi opdateret
vores regnskabsvejledning for klasse

B og C. Som noget nyt stiller vi regnsk-
absvejledningen til radighed for alle.
Virksomheder, studerende og andre
interesserede kan gratis downloade
vejledningen. Beslutningen om at stille
vejledningen til radighed for andre end
medlemmer af FSR — danske revisorer
er et led i foreningens arbejde for at age
kvaliteten og informationsvaerdien af
danske arsrapporter i klasse B og C.

Vardien af revision — og graensen for
revisionspligt

Gennem revisionen kontrollerer revi-
sor, at virksomhederne folger reglerne
pa en lang reekke omrader, og at regn-
skabet ikke er et skenmaleri eller skju-
ler vigtige informationer. Revisorernes
arbejde er saledes medvirkende til, at
investeringer og den indbyrdes sam-
handel mellem virksomheder kan
fungere gnidningsfrit. Statskassen og de
offentlige myndigheder har stor gavn
afrevisors arbejde, nér revisorerne i
forbindelse med revisionen kontrol-
lerer, om skattereglerne bliver over-
holdt, eller der er vaesentlige fejli de
skattemassige poster i drsregnskabet.

Alligevel er det sket flere gange, at poli-
tikere er faldet for fristelsen og har sat
lighedstegn mellem revisionspligt og
administrative byrder.

For at imedega den opfattelse har vi

i foreningsaret gennemfort en reekke
analyser, som synliggor verdien af
revision. Heriblandt analyser, der viser,
at virksomhederne far en bedre kredit
rating og lavere finansieringsomKkost-
ninger, nar de har et revideret regnskab.
Revisionen er siledes med til at holde
de samfundsmassige transaktionsom-
kostninger nede. Vi har ogsa gennem-
fort analyser, der viser, at virksomhed-
ernes fravalg af revision medforer, at
staten taber skatteprovenu. Sa det kan
altsa godt veere, at virksomhederne
isoleret set sparer udgiften til revision

- men til gengeld skal de betale mere
for deres finansiering, og statskassen
mister provenu. Sa i det store samfunds-
regnskab er revisionspligten efter vores
opfattelse et positivt bidrag.

Diskussionen om revisionspligt vil
fortsztte, og de politiske kraefter vil nok
treekke i to retninger. Der er kreefter,
som gnsker at liberalisere vilkarene for
de mindre og mellemstore virksom-
heder. I deres optik er revisionspligten
en byrde. Og sd er der kraefter, som ser
revisionen som en sikkerhed for, at
virksomhederne betaler deres skat. I
deres optik er revisionspligten en slags
"forebyggende skattekontrol”.

Kunderne tager godt imod revisors
forskellige erklaeringsydelser

Nar det er sagt, er det gleedeligt at kon-
statere, at de danske virksomheder i
hej grad ger brug af revisors forskel-
lige erkleeringsydelser — ogsa selvom
graensen for revisionspligt er blevet
loftet flere gange siden 2006.

FAKTA /

1 2015 ansatte revisorbranchen for forste gang i seks ar lidt
flere medarbejdere end aret for, nemlig cirka 370. Medarbejder-

staben nu er pa knapt 14.600 ansatte.
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Udviklingen er egentligt ret oplgftende
fra branchen. Selvom langt hovedparten
af de danske selskaber kan fravaelge en
revisor, s har ni ud af 10 danske selsk-
aber fortsat en erkleering fra en revisor
pa deres arsregnskab. Nesten seks ud af
10 danske selskaber fik deres 2014-ars-
regnskaber revideret, og hvert femte af
selskaberne benyttede sig af revisors
assistance. Hver tiende selskab valgte
den nye ydelse, udvidet gennemgang.

Digitalisering med omtanke
Revisorerne har en vigtig funktion i
forbindelse med virksomhedernes ind-
beretninger til skat. Den funktion lgb
ind i store udfordringer i forbindelse
med lanceringen af SKAT’s nye digitale
indberetningssystem til selskabsselvan-
givelsen, DIAS. Systemnedbrud, drifts-
forstyrrelser og lange svartider betad,
at cirka 50.000 selskaber ikke ndede at
indberette til tiden.

I foreningen har vi fulgt problemerne
med den nye digitale indberetning af
selvskabsselvangivelsen meget teet.
Mpyndighederne stiller strenge krav til
virksomhederne om at indberette i
bestemte formater og til bestemte tids-
punkter. Derfor er det ogsa afggrende,
at de systemer, der skal indberettes til,
fungerer effektivt. Vi kan i det konkrete
- og flere andre - tilfzelde - konstatere,
at det ikke er tilfeldet. I forhold til ind-
beretningen af selskabsselvangivelsen
modtog vi flere hundrede henvendelser
fra revisorer, som var frustrerede over
ikke at kunne logge pa eller oplevede
lange ventetider og fejl - kort sagt,
frustrerede over at vere testmiljo for
SKATSs systemudvikling.

Selskabsskatteindberetningen om-
fattede cirka 250.000 selskaber. Ind-
beretningssystemet pavirker saledes

hele det danske erhvervsliv. Derfor er
det dyrt med driftsforstyrrelser og fejL.
Ventetid, gentagne indtastninger og
kom-igen-senere-vi-har-travlt-medde-
lelser koster tid og penge ude i virksom-
hederne. Og det er jo paradoksalt, nar
hele formélet med digitaliseringen er at
gore det nemmere at drive virksomhed.
Der er behov for et politisk fokus og pri-
oritering. Det gelder hele den offentlige
digitaliseringsstrategi, hvor foreningen
har en rekke politiske pejlemerker,
som afspejler, at den offentlige digitali-
sering ikke i tilstreekkeligt omfang har
medfort, at indberetningerne til det of-
fentlige er blevet mindre tidskraevende.
Derfor hilser vi det velkomment, at den
nye digitaliseringsstrategi setter fokus
pa mere brugervenlige offentlige indbe-
retninger med det mal, at bade borgere
og virksomheder skal bruge mindre tid
pa atindsende data.

Malet ma vare, at det bliver lettere at
indberette oplysninger til det offentlige.
Historisk har offentlig digitalisering
haft et for ensidigt fokus pa effektivis-
ering internt hos det offentlige. Den ny
offentlige digitaliseringsstrategi teenker i
hgjere grad brugerne ind, og det er posi-
tivt, da der er stgrre gevinster at hente.

Klar forbedring af kvaliteten
Revisorbranchens samfundsmeessige
legitimitet — rollen som offentlighedens
tillidsrepraesentant — forudsatter at kva-
liteten er hgj. Revisorerne har altid veeret
anerkendt og respekteret for at vere
samfundets gkonomiske vagthund, der
tilforer tillid og troverdighed til virk-
somhedernes regnskaber.

Huvis der er tillid til, at revisorernes ar-
bejde har en hgj kvalitet, vil politikerne
ikke fole sig kaldet til at gribe ind, som
vi eksempelvis har set det i Holland,

hvor kvalitetsproblemer har fort til en
ganske omfattende regulering af de
hollandske revisorer.

Det er derfor foreningen igen - i den nye
tredrige strategi - har gjort kvalitet til

et prioriteret indsatsomrade. Ud over
allerede gennemforte tiltag som etab-
lering af kvalitetskorps, serlig indsats i
forhold til de mindre revisionsfirmaer
og eksklusion af medlemmer, som ikke
lever op til foreningens kvalitetskrav,

er der i den nye strategi serligt fokus pa
revisors uatheengighed.

Jeg ved, at nogle medlemmer mener, at
foreningen er gdet i myndighedernes
@rinde i kravene til medlemmernes
kvalitet. Betydningen af, at foreningen
har indfert selvjustits og griber ind over
for — de heldigvis meget fa — revisorer,
der treeder langt ved siden af, méa ikke
undervurderes. Det har veret afggrende
for, at vi oven pa finanskrisen har fiet
fornyet opbakning til revisorbranchen
pa Slotsholmen og Christiansborg -
med det politiske mangvrerum, det in-
debeerer. 12015 har vi saledes fremlagt
konkrete forslag til en mere propor-
tional og risikobaseret kvalitetskontrol
og et mere rimeligt sanktionssystem.
Mange af forslagene var at genfinde i
regeringens forslag til ny revisorlov, og
er nu blevet til virkelighed i den netop
vedtagne revisorlov.

Og det gledelige er, at vi nu kan haste
frugten af det intense arbejde med
kvalitet i foreningen og ude i revisions-
firmaerne. Antallet af indbragte sager
for Revisornzvnet er faldet i forhold

til sidste ar. Det viser Revisornavnets
arsberetning for 2014. Ja, faktisk er der
tale om et fald pa over 30 procent fra
2013 til 2014. Det er der grund til at
gleede sig over i branchen. Ogsa selv om

FAKTA /

Ni ud af 10 revisorer er af den opfattelse, at virksomhedemne
allerede inden for de naeste par ar i hojere grad vil gore brug af

data forretningsmaessigt.
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det horer med til historien, at faldet er
sket fra et all-time-high niveaui 2013
til et mere normalt niveaui 2014. Nu er
vi tilbage pa niveauet af de senere ars
indbringelser. Et af de centrale strate-
giske mal for branchens og foreningens
kvalitetsindsats har vaeret at halvere
antallet af sager fra Revisortilsynet til
—-navnet. Med den seneste udvikling er
vi godt pa vej.

Mere proportionalitet i sanktionerne
Praksis ved Revisornavnet har gennem
de senere ar udviklet sig til noget, der
kan minde om en bgdemaskine. Derfor
gennemforte foreningen i 2015 analyser
afbgdeniveauet i Revisornavnet og fik
med bistand fra professor Lars Bo Lang-
sted analyseret forskelle og ligheder
mellem revisorernes disciplinere
system og det egentlige strafferetlige
system. Konklusionen var, at revisorer-

Foreningen lancerede i fordret 2015 en ny op-
dateret version af foreningens CaseWare-lesning.
P& foto: Rddgivningschef Celina Bach-Meller.

nes system i vidt omfang bygger pa de
samme principper som straffeloven,
men at nevnets udmaling af sanktioner
ligger langt hojere end typiske sanktio-
ner i det strafferetlige system.

Det var - sammen med en betydelig
kritik af systemet fra foreningens med-
lemmer - baggrunden for, at vi fremlage
et forslag til et ny sanktionsregime, der
kan bidrage til at opretholde tilliden til,
atrevisors arbejde og faglige niveau til
hver en tid er hgj.

Vores tilgang var - og vil fortsat vaere - at
der skal slas hardere ned pa branchens
brodne kar. De revisorer, der ikke lever
op til de hgje standarder, vi gerne vil
kendes p4, skal kunne frakendes deres
autorisation. Omvendt skal sanktions-
niveauet for banale og ubetydelige over-
treedelser lempes. Tilsynet ber i hgjere

grad anvende advarsler ved mindre
forstegangsforseelser, som er uden
konsekvenser for andre.

Disse forslag er at genfinde i den nye
revisorlov. Det er vi glade for. Vi er
overbeviste om, at en advarsel vil have
en sterk disciplinerende effekt i de
situationer, hvor der er tale om simple
forseelser uden konsekvens for regn-
skabsbrugeren. Ved at lempe sanktio-
nerne "i bunden” og skaerpe "i toppen”
far vi sdledes et sanktionssystem, der
fastholder samfundets tillid til, at revi-
sorerne kan lgse opgaven som offent-
lighedens tillidsrepraesentant i kontrol-
len med virksomhederne.

Ny opdateret version af CaseWare
Foreningen lancerede i foraret 2015

en ny opdateret version af foreningens
CaseWare-lgsning. Den nye version skal

FAKTA /

Revisorbranchen omsatte i 2015 for 16,8 milliarder kroner,
hvilket er en vaesentlig omsaetningsfremgang i forhold til 2014.
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veere med til at sikre kvalitet og effekti-
vitetirevisorbranchen.

CaseWare er teenkt som et professionelt
revisions- og regnskabsvarktgj, der gor,
at revisors opgaver i relation til plan-
legning, udferelse og erkleringsafgiv-
else kan lgses mere effektivt.

Den videre udvikling af CaseWare ind-
gar som en central brik i foreningens
gnske om at fastholde og lgfte kvaliteten
irevisorernes arbejde. Vi er allerede
naet langt med det arbejde, men vi vil
fortsat og kontinuerligt have fokus pa at
videreudvikle og opdatere forening-
ens lpsning. Bade fagligt, sd lesningen
er ajour i forhold til geldende regler,

og forretningsmaessigt, sa lesningen
fungerer effektivt og brugervenligt i
hverdagen ude i revisionsfirmaerne.

Kvalitet og effektivitet i arbejdet er helt
afgerende for revisorbranchen, og med
CaseWare har vi faet et redskab til at
styrke de faglige og tekniske kompe-
tencer pa tveers af branchen.

12016 bliver det en vaesentlig opgave

at fa konverteret foreningens mange
brugere af Kvalitetssystemet Revimen-
tor over pa den nye CaseWare-lgsning.
Revimentor udfases og opdateres frem
til og med udgangen af 2017. Herefter er
CaseWare omdrejningspunktet for vores
tilbud om kvalitetsstyring og faglige
verktgjer til foreningens medlemmer.

KursusKaravanen

Ud over en ny version af CaseWare
lancerede vi et nyt koncept for den ob-
ligatoriske efteruddannelse, Kursuskar-
avanen. Kursuskaravanen er et hold af

dygtige undervisere, der kommer rundt
ilandet og underviser i revision, regnsk-
ab og skat. Tanken med KursusKarava-
nen er at have et efteruddannelsestilbud
til foreningens medlemmer, hvor de
ikke skal bruge ungdig tid pa transport,
planlegning eller administration. Kara-
vanen besggte i alt 10 byerilandet.

Karavanen kegrer igeni 2016 og kom-
mer rundt 10 steder i landet i lobet af
efteréret.

SR-akademiet

Revisorbranchen er "peoplebusiness”.
Det er afggrende, at der er tilstreekkelig
mange kvalificerede kandidater til rad-
ighed for branchen. Det var baggrunden
for de seneste @ndringer af revisorud-
dannelsen, som vi i gjeblikket er ved at
implementere i en ny version af SR-aka-
demiet. Malet er, at flere bestar revisor-
eksamen. Midlet er et kompetenceud-
viklings forlgb. med praktisk fokus og

intensiv trening op til revisoreksamen.

Forventninger til 2016/17

Vi kan se tilbage pa et travlt foreningsar,
hvor vi fik sat vigtige fingeraftryk pa
branchens rammelovgivning, og hvor

vi fik styrket paletten af medlemstil-
bud med en ny version af CaseWare,

et nyt og medlemsnert koncept for
efteruddannelsen samt en ny version af
foreningens regnskabsvejledning.

Det kommende ar kommer forst og
fremmest til at handle om at fa revisor-
lovgivningen afrundet i den raekke af
bekendtggrelser, som Erhvervsstyrelsen
er bemyndiget til at udstede. En del er af
mere teknisk karakter, som erklaerings-
og uathengighedsbekendtggrelserne.
Andre er derimod mere udfordrende,
herunder iser bekendtggrelserne om
kvalitetskontrol og Revisornavn, hvor
de gode intentioner i lovgivningens
rammebestemmelser skal udmentes.

For det andet udestar der stadig en lang
rekke uafklarede forhold i forbindelse
med fortolkningen og den praktiske
anvendelse af forordningen. Selvom
fortolkningen i sidste ende er under
EU domstolens kompetence, bgr
Erhvervsstyrelsen, virksomhederne

og deres organisationer samt revi-
sorbranchen presse mest muligt pa for
at afklare fortolkningerne, for regul-
eringen far virkning. Det er afggrende,
atviiden praktiske implementering af
reglerne ikke lukker dansk overimple-
mentering ind ad bagdgren.

Endelig er der en tredje central opgave
med at skabe awarenes om verdien af
vores kerneydelser.

FAKTA /

FSR - danske revisorer har 5.255 medlemmer, hvoraf nuvaerende
eller deponerede godkendte revisorer udger 4.215. Af disse er 2.787

statsautoriserede og 1.428 registrerede revisorer. Blandt de 2.996 god-
kendte udevende revisorer i foreningen er 1.869 registrerede revisorer,

mens 1.127 er statsautoriserede revisorer.



Arsrapportprisen 2015
Novo Nordisk leb med Arsrapportprisen 2015. Prisen ud-
delesi et samarbejde mellem FSR — danske revisorer og DI.
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Arsberetning 2015
Uddrag fra drsrapporten
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Resultatopgoerelse 1. januar-31. december

2015 2014

Arets resultat udger et overskud pa Nettoomsatning, tusind kr.
146 t.kr. Det gkonomiske resultat er
611 t.kr. bedre end budgetteret, og Eksterne aktivitetsomkostninger -24.394 -28.799
sammenlignet med resultat for 2014 Andre eksterne omkostninger -22.478 -24973
er der tale om et fald i resultatet pa Andre driftsindtaegter 2.353 2.887
853 t.kr. Bestyrelsen anser resultatet
12015 for tilfredsstillende. Afvigelsen Bruttoresultat 40.856 44.569
iforhold til 2014 sammensztter sig af
en rekke modgaende bevagelser. Personaleomkostninger -35.185 -37.484

Af- og nedskrivninger -5.428 -5.796
I positiv retning trekker, at der generelt
er et lavere omkostningsforbrug i sek- Driftsresultat 243 1.289
retariatet. Omkostningerne er reduceret
med ialt 4.794 t.kr. fordelt med en Finansielle indtaegter 10 34
reduktion af personaleomkostninger Finansielle omkostninger -107 -324
pa 2.299 t.kr. og en reduktion pa andre
eksterne omkostninger pa 2.495 t.kr. Ordinzert resultat for skat 146 999
I negativ retning treekker et fald i Skat af drets resultat 0 0
omsatningen pa 10.079 t.kr. fordelt
med et fald i medlemskontingenterne Arets resultat 146 999
pa 1.378 t.kr. og et fald i omsatningen
fra de kommercielle aktiviteter pa Forslag til resultatdisponering
8.701 t.kr., der primert kan relateres Overfort overskud 146 999
til uddannelsesaktiviteterne.

Disponereti alt 146 999

Omsatningen fra medlemskontingentet
falder bl.a. som folge af et fald i antal
godkendete revisorer og en fortsat kon-
solidering i revisionsbranchen. Faldet i
omsztningen fra de kommercielle aktivi-
teter var ventet, fordi efterspgrgslen efter
og deltagelse pa foreningens kurser er pa-
virket af, at 2015 er ar ét i den obligator-
iske efteruddannelsesperiode. Ar ét har
historisk altid haft lavere aktivitet end ar
2 og ar 3. De eksterne aktivitetsomkost-
ninger, der relaterer sig til omsatningen,
er som konsekvens af et lavere aktivi-
tetsniveau reduceret med 4.405 t.kr.

Netto er foreningens indtaegter reduc-
eret med 5.674 t.kr, der fordeler sig med
1.378 t.kr pd medlemskontingenter og
4.296 t.kr. pd kommercielle indtaegter.
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Balance pr. 31. december

De samlede aktiver eri 2015 reduceret

med 13,2 mio.kr. og udger pr. 31. de-
cember 2015 51,2 mio. kr. Reduktionen
er blandt andet en fglge af foreningens
beslutning om fertidig indfrielse af
realkreditlan pa 7,8 mio. kr.

2015 2014

Aktiver, tusind kr.

Udviklingsprojekter 1.081 1.209
Undervisningsmateriale 0 1.379
Gooawill 9.677 11.044
Immaterielle anlaegsaktiver 10.758 13.632
Grunde og bygninger 31613 32.284
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1110 964
Materielle anlaegsaktiver 32.723 33.248
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7 10
Andre tilgodehavender 93 50
Finansielle anlaegsaktiver 100 60
Anlagsaktiver 43.581 46.940
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1552 3.764
Andre tilgodehavender 328 1.148
Periodeafgraensningsposter 2.268 2729
Kortfristede tilgodehavender 4.148 7.641
Likvide beholdninger 3.441 9.833
Omsaetningsaktiver 7.589 17.474
Aktiver i alt 51.170 64.414

FAKTA /

1. januar 2015 tradte skaerpede regler for advarsler og eksklusion af forenin-
geni kraft. | 2015 modtog et enkelt personligt medlem en advarsel om eksklusion.
De skaerpede regler har til hensigt at ege sanktionsmulighederne over for medlem-

mer, som ikke lever op til kvalitetsforventningerne.
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Balance pr. 31. december

2015 2014

Passiver, tusind kr.

Egenkapital pr. 1. januar 34.049 33.050
Arets resultat 146 999
Egenkapital pr. 31. december 34.195 34.049
Andre hensatte forpligtelser 2.000 2.000
Hensatte forpligtelserialt 2.000 2.000
Geeld til realkreditinstitutter 0 7.884
Periodeafgraensningsposter 450 420
Langfristede gldsforpligtelser 450 8.304
Kortfristet del af gaeld til realkreditinstitutter 0 569
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4103 6.505
Anden geld 8.119 9.748
Periodeafgraensningsposter 2303 3.239
Kortfristede geeldsforpligtelser 14.525 20.061
Galdsforpligtelser 14.975 28.365
Passiverialt 51.170 64.414

FAKTA /
FSR - danske revisorer har 838 medlemsvirksomheder.
Af disse er 458 registrerede revisorvirksomheder, mens 380
er statsautoriserede kontorer.

=il g
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Hoved- og negletal

2015 2014 2013 2012 2011
Tusind kr.
Resultatopgorelsen
Nettoomsaetning 85.375 95.454 82.764 83.494 87.236
Andre driftsindtaegter 2.353 2.887 2541 2744 2987
Bruttoresultat 40.856 44.569 37.409 41.299 29.597
Driftsresultat 243 1.289 1.495 926 -15.402
Finansielle poster -97 -290 -317 -265 82
Arets resultat 146 999 1218 661 -15.320
Balance
Balancesum 51.170 64.414 57.884 55.009 60.052
Egenkapital 34.195 34.049 33.050 31.832 31.171
Pengestromme
Pengestromme fra:
- Driftsaktivitet 4130 10.322 10.386 =512 -5.320
- Investeringsaktivitet -2.069 -14.144 -5.103 8.434 -11.647
- Finansieringsaktivitet -8.453 -569 -548 9.541 0

Arets forskydning i likvider

Nogletal

Likviditetsgrad 52,2 87,1 1339 1352 333
Soliditetsgrad 66,8 52,9 571 57,9 51,9
Antal ansatte 57 54 48 54 66
Antal medlemmer 5.142 5211 5.495 6.052 6.089
Antal medlemsvirksomheder 640 671 702 930 943

Foreningens soliditetsgrad er steget til
66,8, og der hari 2015 veret et positivt
cash flow fra driftsaktiviteter pa 4,1
mio.kr. Foreningen har et tilstreekkeligt
kapitalberedskab til at gennemfore de
kommende &rs forventede aktiviteter.
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Reviderede virksomheder opnar
bedre kreditrating

Reviderede virksomheder far i gen-
nemsnit en bedre kreditrating end de
virksomheder, der fravaelger revisionen.
Kreditratingen maler kreditveer-
digheden, der har betydning for, hvor
meget man kan lane og til hvilken pris.

En blank pategning af revisor pa virk-
somhedens regnskab har betydning for
virksomhedens adgang til finansiering,
idet virksomheder med et revideret
regnskab uden anmarkninger har den
hgjeste kreditrating.

Nar det kommer til den tid, som virk-
somheder tager om at indkassere tilgo-
dehavender hos sine kunder, adskiller
de reviderede virksomheder sig
markant. Et revideret selskab uden an-
merkninger er i gennemsnit 52,4 dage
om at fa indkasseret penge hos kunder,
hvorimod et ikke-revideret selskab er
hele 76,6 dage om samme gvelse.

Reviderede virksomheder er samtidig
ogsa langt bedre til hurtigt at fa betalt
leverandegrer tilbage, og dermed undgar
de eksempelvis rykkergebyrer, inkasso
eller tab af samarbejdspartnere, der er
en yderligere belastning pa virksom-
hedens gkonomi.

Oversigt over kreditrating fordelt pa reviderede og ikke-reviderede
selskaber (0-100). 2013 Balance < 6,0 mio.

0 20 40 60 80 100
Ikke-revideret 288
Revideret uden 388
anmaerkninger '
Revideret lmed 17.4
anmaerkninger

Oversigt over kunde kredittid fordelt pa reviderede og ikke-reviderede
selskaber (dage). 2013 Balance < 6,0 mio.

0 20 40 60 80 100
Ikke-revideret 76,6

Revideret uden 524

anmaerkninger :

Revideret med

anmaerkninger 2o

Oversigt over leverandor kredittid fordelt pa reviderede og ikke-reviderede
selskaber (dage). 2013 Balance < 6,0 mio.

0 20 40

60 80 100

Ikke-revideret

Revideret uden
anmaerkninger

Revideret med
anmeerkninger

Kilde: Experian 2015 og FSR — danske revisorer beregninger
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Pan fremgang i revisorbranchens

omstning

Revisorbranchen havde i 2015 et
samlet salg pa 16,82 milliarder kroner.
Efter omsatningen har ligget stabilt
de seneste seks ar, oplevede branchen
en stigning pa 7,9 procent i forhold

til 2014. Det er det hgjeste niveau for
branchens omsatning set under ét

og kan indikere, at branchen har lagt
finanskrisen bag sig.

Sammenlignes veksten i omset-
ningen i revisorbranchen med an-

dre radgivende brancher, ses det, at
revisorbranchen i 2015 oplevede en
hgjere vakst end de gvrige brancher.
Branchen for arkitekter og radgivende
ingenigrer har ogsa oplevet en pen
fremgang i omsatningen fra 2014 til
2015, dog ikke i ssmme omfang som
revisorbranchen. Advokatbranchen og
branchen for virksomhedskonsulenter
hari 2015 oplevet en mindre omsat-
ningsfremgang.

Det seneste ars tid har revisions-
branchen for forste gang siden finan-
skrisen oplevet en stigning i antallet af
fuldtidsansatte. Der har saledes veeret
en pen fremgang i ansattelserne i
branchen i 2015, sa det samlede antal
fuldtidsansatte i 2015 endte pa 14.571.
Antallet af ansatte i revisorbranchen er
dermed tilbage pa cirka samme niveau
somi2012.

Omsatningsudvikling 2009-2015 (mia.kr)

16,82

Vaksten i udvalgte radgivningsbrancher 2010-2015 (procent)

Advokatvirksomhed 12,0
Revision og bogfering -4,6
Virksomhedskonsulenter  -4,8
Arkitekter og

radgivende ingenierer -3,0

9,6
24
-3,5

0,6

3,0
-0,6
14,0

-0,4

Antal ansatte i revisorbranchen 2009-2015

16.090

-6,3
13
158

143

12 2,2
0,8 79
2,8 13
23 54

Kilde: Danmarks Statistik



Revisordegnet 2015
FSR — danske revisorer satte digitalisering og disruption pa
agendaen pa foreningens arsmede den 14. september 2015,

hvor revisorbranchen medes med politikere, myndigheder
og erhvervsledere til Revisordegnet.



